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市场发展现状
u市场规模              u品牌格局

u高端化进程 u区域消费



奶粉市场遇“天花板” 容量萎缩

Source:各企业年报，测算

国产销
售

40万吨

海关进
口

 32万吨

跨境购
 20万吨

2018年我国婴幼儿奶粉市场销售量 中国婴幼儿奶粉市场规模变化及预测



国产品牌份额“触底回升”，注册制提升市场集中度

我国婴幼儿奶粉市场市场集中度变化我国婴幼儿奶粉市场品牌格局

Source: 欧睿，招商证券

内资品牌 外资品牌



消费升级推动高端市场快速增长，国外品牌为主流

Source: 欧睿，招商证券

超高端
（>390元/kg） V=57.1% 高端

（290-390元/kg）
V=27.7% 中低端

（<290元/kg）

注：绿色框为国产品牌；红色框为外资品牌



LOGO

~100亿

2020年

~32亿
2014年~50亿

2017年

60~70亿
2018年

我国羊奶粉市场规模变化

2020年

~100亿

我国有机奶粉市场规模变化

~30亿
2016年

50~60亿
2017年

3亿~5亿

2008年

高端化过程中羊奶粉、有机奶粉和特配粉发展迅猛

70~80亿
2018年



三四线城市逐渐成为奶粉消费主力市场

Source：国家统计局，AC尼尔森

2018我国各城市人口数量及增速 我国婴幼儿奶粉各渠道销售占比



渠道毛利高，终端零售价格仍偏高

我国奶粉流通过程中渠道毛利情况 国内外奶粉零售价及人均消费支出对比

Source:欧睿，各国统计部门，招商证券
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母婴产品销售渠道现状
u演变过程              u渠道优劣对比

u重点渠道介绍 u奶粉渠道特点及问题



母婴渠道业态演变

1990
~2000年

2000
~2007年

2007
~2009年

2009
~至今

行业起步期， 渠道单一

u 批发市场、 超市、 商场为主
u  母婴专卖店开始出现

行业成长期， 群雄逐鹿

u 便利 店、大卖场开始出现 
u 连锁经营受到重视
u 目录营销、 网络营销等新模式

大规模涌现

行业变革期， 推陈出新

u 电子商务竞争日趋白热化
u 零售终端的服务营销日益 兴起

行业成熟期，精耕细作

u 消费多元化、个性化推动行业不断完
善、提高

u 渠道终端更加专业化、服务化



母婴市场渠道对
比

Source：华泰证券研究所

2011~2017年母婴市场渠道结构情况

线上渗透率不断提高，线下运营仍旧是母
婴市场的主要销售渠道

母婴销售渠道优劣势比较



重要渠道—连锁店

Source：爱婴室招股说明书

线下母婴市场渠道分布情况

受益于一站式服务购物、专业化服务、品牌信任度高等渠道优势，母婴
连锁店发展潜力大

国内市场母婴连锁店类型

重要渠道-连锁店



重要渠道—连锁店

Source：Mob Data

知名母婴连锁店区域覆盖情况

u目前国内连锁母婴市场

集中度较低，市场较为

分散

u龙头公司多以区域性覆

盖为主，北上广布局居

多

u尚未形成覆盖全国的垄

断性优势

区域性显
现

重要渠道-连锁店



重要渠道—电商

Source：电子商务研究中心

母婴电商交易规模（亿元）

母婴电商交易规模逐年提升，2017年突破6000亿大关；互联网母婴平台
开始“融合”

互联网母婴平台类型

重要渠道-电商



大渠道
加快下沉

线上线下
加快融合

渠道更侧重品牌
提供整体服务

区域特色母婴店
连锁加快

奶粉渠道特点

孩子王、丽家宝贝等大
型母婴渠道都加速向三
四线城市下沉，优势资
源、优惠政策在向大渠
道集中

电商渠道逐渐加快
线下布局，与奶粉
品牌商直接开展合
作

与以往侧重利润返点
不同，现阶段渠道更
侧重品牌提供的包括
推广、品牌宣传等服
务，更倾向于与大品
牌合作

区域特色母婴店仍具
很强的活力，与之合
作品牌量仍较多
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婴幼儿奶粉渠道变革
u渠道发展方向 u新零售方向

u渠道对选择合作品牌标准



奶粉渠道变革趋势






转向生产企业主导
市场

u以往渠道主导市场导致市
场品牌“多、杂、乱”问
题。

渠道进一步整合、集
聚

u 中小经销商退出市场，大经销商
将整合更多门店，形成庞大的经
销体系

u 大批单体门店关闭，连锁化发展
程度进一步提高

信息更加透明

线上线下一体化

01

02 03

04

变革
趋势

u 生产者、销售者和消费者
之间的信息更加透明



“专业母婴服务”

奶粉新零售发展方向

“无人超市”
以降低交易成本、提高交易效率为目的，建立以产品信息-销售-

服务的“封闭生态圈”，满足消费者信息化、智能化需求

传统母婴零售成为消费者服务载体，线上完成信息对称，

线下提供专业化服务和个性化服务



0405

01 02 03

专业研发
能力

完善的供应
链体系

外部环境
友好

公平的渠道利
益分配关系

品类发展
潜力

渠道选择合作品牌标准



生产
企业

销售策略 专业服务指导

市场诉求  

满足
需求  

品牌
黏性  

渠道与品牌合作模
式

销售
商

消费
者
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服务是渠道变革核心
u重要性 u提升途径

u渠道“大有所为”



服务的重要性

育儿
知识

母婴服务体
系生态圈

健康
医疗

产品专
业指导

经验
分享

护理
早教

新生代父母对信息、服务
及产品的差异化、个性化、
定制化需求的不断提升



提升服务途径

u提供低层次的必需品阶段

u产品+服务

产品链-服务链双重整合

 产品同质化，依靠差价赢取微博
利润，无竞争优势

 满足消费者更高层次需求，具有
更大盈利、发展空间

医院-店铺-家庭三方对接

u合适、贴心的服务=医院+店铺+家庭

 店铺：主动了解消费需求——沟通桥梁

 医院：提供专业知识

同质化-差异化-个性化突破

产品、服务同质化
催生差异化销售策略（打折、组合销售等产
品差异化；网上订购、热线咨询等服务差异
化）

u共性消费

u个性消费

 “每个孩子都是唯一”的个性化经营理念，
在建立消费者数据库、偏好分析基础上实现
定制式影响



提升专业
服务化水平

与大品牌合作

渠道“大有可为”

优势资源
互补、整合

实现品类多元化
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